Project ‘Effectief Schoolleiderschap’

ambities

ambities voor directies en scholen
omvattende empirische kijk op schoolleiderschap
collega’s betrekken bij opsporen ontwikkelpunten
een onderbouwd plan van aanpak voor ontwikkelpunten

effectief schoolleiderschap

Effectief Schoolleiderschap is het geheel van invloed
uitoefenende gedragingen, die positieve effecten hebben tot op
het niveau van leerlingenprestaties.

gelijkgericht gedeeld schoolleiderschap in directieteams gedrag schoolleider
. . . . heldere visie /' verwachtingen
Ik vond het Basistraject ‘Effectief Schoolleiderschap’ een en doelen naar leraren
zeer relevant middel in het streven naar kwaliteit. De
online 360° feedback bevraging is een schitterende samenleren __/ competentie \__ gedrag leerlingen-
manier om zelf het voorbeeld te geven bij het creéren leraren leraren leraren prestaties
van een feedbackcultuur op je school. l
Kurt Gommers, o
algemeen directeur ZAVO secundair onderwijs motivatie leraren
kwaliteitsvolle
. . organisatie
3 dimensies - 20 opdrachten
Onderwijsambitie realiseren Leerklimaat cultiveren Organisatiekwaliteit versterken
Gedragen visie en doelen Intellectueel uitdagen Gedragen communicatieregels installeren
Gerichtheid op visie en doelen Datagebruik ondersteunen Aanwezig zijn
Inspireren tot effectief onderwijs Samen leren stimuleren Aandacht geven
Betrokkenheid op lesgeven en Inspraak geven Heldere structuur en procedures ontwerpen
evalueren Verandering faciliteren Doeltreffend personeelsbeleid voeren
Opvolging en terugkoppeling Positiviteit bevorderen Infrastructuur en materialen voorzien

Resultaatgerichte waardering

Financiéle middelen beheren
Functionele externe relaties



enkele principes

gevalideerde online 360° feedback bevraging

schoolleiderschap is een verhaal van het organisatiesysteem

de 20 opdrachten die (empirisch aangetoond) bijdragen tot
de effectief schoolleiderschap zijn observeerbaar via gedrag

kies voor gedeeld leiderschap - ga voor cocreatie: grijp elke

gelegenheid aan om je leraren en anderen te waarderen en
te ondersteunen bij het samen aanpakken van uitdagingen

de perceptie van anderen is bepalend voor de effectiviteit

van je schoolleiderschap

betrek leraren en anderen bij de ontwikkeling van het
leiderschap - zo belichaam je het principe van ‘samen leren’

focus als schoolleider op de ontwikkeling van sterktes waar je
passie voor voelt én waar je school behoefte aan heeft

gedetailleerde feedbackverslagen
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De vragenlijst is in staat om op een valide manier percepties te
verzamelen over de opdrachten die van een schoolleider verwacht
worden. Dit is te danken aan de accurate aanpak bij het
samenstellen van de vragenlijst voor en tijdens dit onderzoek. Niet
enkel een grondige literatuurstudie door Schoolmakers en de
onderzoekers ligt hieraan ten grondslag, maar ook het reviseren
door experts bij de conceptualisering draagt hieraan bij.

EFFECTIEF SCHOOLLEIDERSCHAP

in open aanbod -- op maat van jouw school/scholengemeenschap

BASISTRAJECT

Je neemt deel aan twee
interactieve workshops.
Tussentijds betrek je leraren
en andere collega’s in jouw
ontwikkeling. Dat doe je
door hen uit te nodigen om
de online 360°-feedback
bevraging in te vullen.

Je ontdekt ontwikkelpunten
waarmee je de komende
semesters effectief aan de
slag wil gaan.

COACHING/ADVIES
Als individueel directielid of
als directeam ga in gesprek
over het schoolleiderschap
op je school en over hoe je
dat leiderschap ontwikkelt.

MASTERCLASS
Je neemt deel aan een
residentiéle tweedaagse en
aan drie verdiepingsdagen.
Tussentijds engageer je je
om bewust aan de slag te
gaan met de opgedane

Je ontdekt ontwikkelpunten
knowhow.

waarmee je de komende
semesters effectief aan de

Je gaat ervaren dat de
slag wil gaan. i

effectiviteit van je
schoolleiderschap toeneemt
en dat anderen op je school
dit erkennen.

0ok in TRAJECTEN gericht op pedagogisch-didactische ontwikkelingen en/of op organisatie-
ontwikkeling focussen we op het schoolleiderschap, als cruciale succesfactor bij verandering.


http://www.schoolmakers.be

